
 

 

 

WŜǿƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмн      YƛǎƭŜǾΣ ртто 



 

 

      tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ƪŜǇǘ ƻǳǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ōǳǎȅ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 

ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƘŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǿŀǎ ȅŜƭƭƻǿΦ  

     ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ 5 ƭŜŘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Řƻƴǳǘǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊŜǎǎ-ǳǇ 

Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aƻǊŀƘ 5ƛŀƴŜΩǎ ƴŀƳŜ 

ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 5Σ ŀǎ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ƴƻǿ 

²ƘƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 5ƻǇŜȅΦ ¢ƘŜ 

άƳŀƎƛŎƛŀƴǎέ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƭǎƻ ƳƛȄŜŘ 

ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊ ƻǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǘǳǊƪŜȅǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ 
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     Lƴ IŜōǊŜǿ ŎƭŀǎǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ tŀǊǎƘŀǘ ¢ƻƭŘƻǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ 

ǎǝŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¸ŀŀƪƻǾ ŀƴŘ 

9ǎŀǾ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭŜƴǝƭ ǎƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {Ƙŀōōŀǘ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƻǊǎ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ CŀƭƭΦ 

    Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǿŜŀǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŀǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ !ǎƪ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ǎƻƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǳǊ !./ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ I ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ  

    tǊƛƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎΣ Ƴƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ά¢ǳǊƪŜȅ ¢ŀƴƎƻέ ƛǎ ŀ 

Ŏƭŀǎǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘǳǊƪŜȅǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

    ¢ƘŜ ōƻƻƪ /ŀǇǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ǿƻǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ άŎŀƴέΦ 

    Lƴ IŜōǊŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ±Ŝƴƴ Řƛŀπ

ƎǊŀƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 9ǎŀǾ ŀƴŘ ¸ŀŀƪƻǾΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 9ǎŀǾ ŀƴŘ ¸ŀŀƪƻǾ 

ǇǳǇǇŜǘǎΦ hǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ IŜȅΦ 

     9[/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ 

YƛǎƭŜǾ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

Ŏƻƛƴǎ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƻŘ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ 

/ƘŀƴǳƪŀƘΦ 

9[/ 

 

 

 

  

 




